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Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2026 

Aufgrund des § 112 des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der 
Samtgemeinde Harpstedt in seiner Sitzung am 18.12.2025 folgende Haushaltssatzung für das 
Haushaltsjahr 2026 beschlossen: 

 

 

§ 1 

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2026 wird 

1. im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag 
 der ordentlichen Erträge      16.371.700 Euro    
 der ordentlichen Aufwendungen     18.974.000 Euro 

der außerordentlichen Erträge         0 Euro 
 der außerordentlichen Aufwendungen        0 Euro 
  
2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag 
 der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit   16.229.000 Euro    
 der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit   18.149.000 Euro 

 
 der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit          617.800 Euro 
 der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit      4.032.500 Euro 

 
 der Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit      3.000.000 Euro 
 der Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit        245.000 Euro 

festgesetzt. 

§ 2 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitions-
förderungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) wird auf 3.000.000 Euro festgesetzt. 

 

§ 3 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen wird auf 6.500.000 Euro 
festgesetzt. 

 

 

§ 4 

Der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr Liquiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung von 
Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 2.600.000 Euro festgesetzt. 
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§5

Die Samtgemeindeumlage wird auf 11.000.000 Euro festgesetzt. Dies entspricht einem Samt-

gemeindeumlagesatz von rd. 67,1199 %.

$6

Über- und außerplanmäßige Auszahlungen und Aufwendungen bis zu einer Höhe von 25.000 Euro

gelten im Sinne des § 117 NKomVG als unerheblich.

27243 Harpstedt, 18.12.2025
W

Yves Nagel

(Samtgemeindebürgermeister)



Vorbericht zum Haushalt der Samtgemeinde Harpstedt für das Haushaltsjahr 2026 

Der Vorbericht soll einen Überblick über die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft 
geben. Insbesondere sollen die voraussichtliche Entwicklung der wichtigsten Erträge, Einzahlungen, 
Aufwendungen und Auszahlungen sowie die Schulden, Rücklagen und Rückstellungen erläutert 
werden. 

1. Ergebnishaushalt 

Gemäß § 110 Abs. 4 des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) soll der 
Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Der Ergebnishaushalt ist 
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mindestens dem Gesamtbetrag der 
ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der außerordentlichen Erträge dem 
Gesamtbetrag der außerordentlichen Aufwendungen entspricht. 

Als außerordentliche Erträge und Aufwendungen bezeichnet § 60 Nr. 6 der Kommunalhaushalts- und 
Kassenverordnung (KomHKVO) diejenigen, die auf unvorhersehbaren, seltenen oder ungewöhnlichen 
Vorgängen beruhen, insbesondere Erträge und Aufwendungen aus Vermögensveräußerungen sowie 
Erträge aus der Herabsetzung von Schulden und der Auflösung von Rückstellungen, jedoch nicht 
außerplanmäßige Abschreibungen wegen unterlassener Instandhaltung und Erträge aus der 
Veräußerung von geringwertigen Vermögensgegenständen. 

Kann dieser Ausgleich nicht erreicht werden, gilt der Haushalt dennoch als ausgeglichen, wenn ein 
möglicher Fehlbetrag mit entsprechenden Überschussrücklagen (§ 123 Abs. 1 Satz 1 NKomVG) 
verrechnet werden kann (§ 110 Abs. 5 Satz 1 Nr. 1 NKomVG) oder gemäß § 110 Abs. 5 Satz 1 Nr. 2 
NKomVG nach der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die vorgetragenen Fehlbeträge 
spätestens im zweiten dem Haushaltsjahr folgenden Jahr ausgeglichen werden können. 

Der Ergebnishaushalt der Samtgemeinde Harpstedt weist ordentliche Erträge in Höhe von 
16.371.700 € aus. Diesen stehen ordentliche Aufwendungen von 18.974.000 € gegenüber. Demnach 
soll das ordentliche Ergebnis planerisch mit einem Fehlbetrag in Höhe von 2.602.300 € abschließen. 
Außerordentliche Erträge und Aufwendungen sind nicht geplant. 

Ausweislich der unter Punkt 5. dargestellten prognostizierten kumulierten Ergebnisse wird davon 
ausgegangen, dass zum Ende 2024 noch ausreichende Beträge aus den kumulierten 
Jahresergebnissen vorhanden sind, um einen fiktiven Haushaltsausgleich zu ermöglichen. Hieran wird 
nach derzeitiger Einschätzung auch das aktuelle Jahr 2025, welches mit einem negativen Ergebnis 
geplant war und möglicherweise nicht ausgeglichen abschließen wird, keine andere Sichtweise 
ergeben. 

Korrekturen werden sich aufgrund der bislang noch nicht vollkommen abgeschlossenen 
Vermögenserfassung und– bewertung ergeben. Insbesondere die bilanziellen Abschreibungen sowie 
die Auflösungserträge aus Sonderposten werden dieses Ergebnis noch maßgeblich beeinflussen. 
Ferner gilt es noch Rückstellungen für nicht genommenen Urlaub und für geleistete Überstunden 
abzudecken, die in der Vergangenheit nicht dargestellt worden sind. 

Im Vergleich zum Vorjahr werden sich die ordentlichen Erträge um 1.051.600 € erhöhen. Positiv 
wirken sich hierbei u. a. die höheren Erwartungen bei den Zuwendungen, aber auch ein Anstieg der 
Schlüsselzuweisungen des Landes sowie einer um 1.100.000 € höheren Samtgemeindeumlage aus, 
negativ die deutlich reduzierten Erwartungen bei Kostenerstattungen. Die Verschiebungen bei den 
Zuwendungen und Kostenerstattungen beruhen auf einer Verschiebungskorrektur im 
Buchungsverfahren, aber insbesondere auf eine Reduzierung der 
Kindergartenbetriebskostenzuschüsse durch den Landkreis. Hier wird die im Jahre 2024 
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durchgeführte Aufstockung wieder zurückgeführt im Zusammenhang mit einem gleichbleibenden 
Kreisumlagehebesatz. 

Eine weitere Anpassung der Auflösungserträge aus Sonderposten ist für das Haushaltsjahr 2026 nicht 
vorgenommen worden, so dass hier weiterhin eine Ertragssumme von 142.700 € vorgesehen ist. 

Bei den ordentlichen Aufwendungen verzeichnet sich eine Erhöhung von insgesamt 2.519.500 €. 
Maßgeblich sind u. a. gestiegene Personalaufwendungen in Höhe von jetzt 11.308.300 € (+ 693.400 
€). Eine detaillierte Übersicht ist dem nachfolgenden Diagramm „Personalkostenentwicklung“ zu 
entnehmen.  

Neben den tarifbedingten Erhöhungen der Personalkosten ist die Kostensteigerung überwiegend auf 
zusätzliches Personal im Amtshof sowie auf Stellen im Kindergartenbereich zurückzuführen. Im 
Rahmen einer durchgeführten Organisationsuntersuchung durch die Fa. NSI Consult ist ein 
entsprechender Stellenmehrbedarf im Verwaltungsbereich festgestellt werden. Die 
Organisationsuntersuchung ist noch nicht abgeschlossen. Die Ergebnisse werden aktuell noch 
aufgearbeitet und dann entsprechend umgesetzt. Im Vorgriff hierauf sind im Stellenplan 2026 
zusätzlich 5 Stellen mit aufgenommen worden. Eine Teilzeitstelle wird vorübergehend im 
Ordnungsbereich eingesetzt, um hier entsprechende aufgelaufene Arbeitsrückstände, aber auch 
Arbeitsbelastungen durch zusätzliche Aufgaben abzufangen. Weitere 4 Stellen werden nach 
Zusammentragen der Organisationsergebnisse besetzt – vorbehaltlich eines Freigabebeschlusses der 
entsprechenden politischen Gremien. 

Personalkostenentwicklung 

 
 
 
Deutlich angestiegene Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen von 1.317.700 € wirken 
ebenfalls auf die Aufwendungshöhe ein. Hierbei wird eine höhere Kostenbelastung durch den Erwerb 
geringwertiger Vermögensgegenstände sowie aus Mietzahlungen (auch bedingt durch eine 
verstärkte Unterbringung Geflüchteter), aber im Wesentlichen durch deutliche Kostenerhöhungen im 
Rahmen der Bauunterhaltung erwartet. Hier finden sich dann diverse Maßnahmen beim Amtshof 
(Renovierungsarbeiten), im Bereich der Grundschule (u.a. LED-Beleuchtung, Erneuerung der 
Unterverteilung, Einbau von Brandschutztüren) und an der Oberschule (u. a. Erneuerung 
Alarmierungsanlage und der Einbruchmeldeanlage, weitere Außentürenelemente erneuern sowie 
den Austausch der Bodenbeläge in der Umkleide der Turnhalle) wieder. Gravierende Maßnahmen 
sind im Bereich der Delmeschule erforderlich (Notstromanlage und Notausgangbeleuchtung mit 
Ertüchtigung Brandschutz sowie der Reparatur des Flachdachs), um die Delmeschule für die 
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vorübergehende Nutzung im vorgeschriebenen Ganztagsschulbetrieb nutzen zu können. Im Bereich 
der Kindergärten ergeben sich ebenfalls notwendige Maßnahmen (u.a. Zauntore erneuern in Beckeln 
und Vorbereitung des Austausches der Heizungsanlage in Dünsen sowie der Herrichtung des 
Außengeländes der Waldburg nach dem Wegfall einer Krippengruppe und dem Hinzukommen einer 
Kindergartengruppe). Bei den Sportstätten soll die Deckenbeleuchtung im Delmebad sowie die 
Lüftungsanlage und die Badtechnik erneuert werden. Ferner ist hier ein umfassende Dachsanierung 
erforderlich, nachdem hier gravierende Feuchtigkeitsschäden festgestellt worden sind. Beim Freibad 
schließt sich eine Neuanlage der Trennwände in den Toiletten, eine Instandsetzung der 
Innenduschen sowie eine Sanierung der Blitzschutzanlage auf dem Umkleide-/Sanitärgebäude und 
der Unterverteilung des Kiosks an. 
 
Für den Bereich der Samtgemeindestraßen wird ein Ausgabevolumen von 125.000 € bereitgestellt 
(u.a. Straßenoberflächensanierung der GVS 14 und GVS 48). Die Summe der Aufwendungen für Sach- 
und Dienstleistungen erhöht sich damit auf insgesamt 4.551.600 €. 
 
Im Bereich sonstige ordentliche Aufwendungen wird lediglich von einem geringen Kostenanstieg auf 
dann 1.181.000 € (+ 139.900 €) ausgegangen. Von der Gesamtsumme entfallen rd. 40% auf 
Geschäftsaufwendungen, rd. 10% auf Aufwendungen für ehrenamtliche Tätigkeit und weitere 50% 
auf Steuern, Versicherungen, Schadenfälle bzw. Aufwendungsersatz für Leistungen von Dritten). Die 
Abschreibungen werden im Haushalt 2026 mit einem Gesamtaufwand von 716.900 € veranschlagt 
und liegen damit um 77.500 € höher wie in den Vorjahren. Hier wird den Erkenntnissen aus 
Jahresabschlüssen der Vorjahre Rechnung getragen, die ein tatsächlich höheres 
Abschreibungsvolumen gezeigt haben als in der Planung angenommen. Die Transferaufwendungen 
erhöhen sich um 215.000 € auf jetzt 844.200 € (ursächlich u.a. erwartete Steigerung der Kreisumlage 
infolge der leicht ansteigender Schlüsselzuweisungen). 
 
 
Entwicklung Kreisumlage 

In dem folgenden Diagramm ist die Entwicklung des seitens der Samtgemeinde Harpstedt zu 
zahlenden Anteils an der Kreisumlage des Landkreises Oldenburg im Zeitraum 2018 – 2026 
aufgezeigt. Für das Jahr 2023 ist die Kreisumlage einmalig um 2,5% nachträglich reduziert und damit 
auf 35% festgesetzt worden. Für das Jahr 2026 wird von einem unveränderten Kreisumlagesatz von 
37,5% ausgegangen.  
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Das Steueraufkommen in der Samtgemeinde hat in den letzten beiden Haushaltsjahren eine sehr 
gute Entwicklung erfahren, so dass die Steuerkraftmesszahl bei den Mitgliedsgemeinden insgesamt 
deutlich angestiegen ist (wie auch der u.g. Übersicht zur Samtgemeindeumlageentwicklung 
entnommen werden kann). Die Samtgemeinde hat daher für das Jahr 2025 aufgrund der guten 
Steuerkraftentwicklung der Mitgliedsgemeinden nur geringe Schlüsselzuweisungen vom Land 
bekommen. Für das Jahr 2026 wird aufgrund von Veränderungen am 
Finanzausgleichszuteilungssystem ein höherer Betrag an Schlüsselzuweisungen erwartet, so dass 
insoweit auch eine höhere Kreisumlage an den Landkreis Oldenburg zu zahlen ist. 

Samtgemeindeumlageentwicklung 

Die Samtgemeindeumlage erhöht sich um 1.100.000 Euro gegenüber dem Vorjahr. Sie wird auf 
11.000.000 € festgesetzt. Das entspricht einem Prozentsatz von rd. 67,1199 %. 

Seit dem Haushaltsjahr 2008 wird die Samtgemeindeumlage anhand der Steuerkraft der jeweiligen 
Mitgliedsgemeinde bemessen. Die Steuerkraftmesszahlen bzw. die Samtgemeindeumlage haben sich 
wie folgt entwickelt: 

Steuer-
kraftmess-

zahl
in %

Steuer-
kraftmess-

zahl
in %

Steuer-
kraftmess-

zahl
in %

Steuer-
kraftmess-

zahl
in %

Beckeln 937.751 7,33% 885.458 7,40% 847.537 5,53% 977.889 5,97%
Colnrade 830.968 6,49% 737.895 6,16% 864.212 5,63% 952.377 5,81%
Dünsen 968.550 7,57% 856.300 7,15% 850.568 5,54% 1.019.345 6,22%
Groß Ipp. 2.236.341 17,47% 1.936.990 16,18% 2.269.324 14,79% 2.790.210 17,03%
Harpstedt 4.753.051 37,13% 4.480.893 37,43% 5.232.880 34,11% 4.691.624 28,63%
Kirchseelte 1.081.640 8,45% 980.299 8,19% 1.023.532 6,67% 1.351.097 8,24%
Prinzhöfte 1.441.713 11,26% 1.452.703 12,13% 2.726.383 17,77% 3.793.299 23,15%
Winkelsett 551.139 4,31% 640.708 5,35% 1.525.419 9,94% 812.739 4,96%

12.801.153 100,00% 11.971.246 100,00% 15.339.855 100,00% 16.388.579 100,00%

Gemeinde

Beckeln
Colnrade
Dünsen
Groß Ipp.
Harpstedt
Kirchseelte
Prinzhöfte
Winkelsett

SG-Umlage
Umlage in %

Schlüsselzuweisung

Summe (SG zzgl Schl.)

Gemeinde

2023

2023

640.983 €
567.993 €
662.035 €

1.528.611 €
3.248.863 €
739.336 €
985.457 €

2024

2024

599.120 €
499.275 €
579.391 €

1.310.609 €
3.031.868 €
663.291 €
982.930 €

546.981 €
557.743 €
548.938 €

1.464.571 €
3.377.184 €
660.565 €

1.759.547 €

1.523.560,00 €

10.273.560,00 €

433.517 €
8.100.000 €

8.100.000,00 €
67,6621297399%

2.293.936,00 €

10.393.936,00 €

376.721 €
8.750.000 €

8.750.000,00 €
68,3532178703%

545.509 €
11.000.000 €

11.000.000,00 €
67,1199147896%

551.000,00 €

11.551.000,00 €

** für das Jahr 2026 werden bei Grundsteuer A und B vorläufig die Steuerkraftmesszahlen des Finanzausgleich 2025 zugrunde gelegt

2026

2026

656.358 €
639.234 €
684.183 €

1.872.786 €
3.149.014 €
906.855 €

2.546.059 €
984.471 €

9.900.000 €

9.900.000,00 €
64,5377677951%

175.984,00 €

10.075.984,00 €

2025

2025
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Gewährung von Zuschüssen und Zuwendungen an Dritte 

Die Gewährung von Zuschüssen und Zuwendungen an Dritte stellt sich seit dem Jahr 2023 wie folgt 
dar (Stand 18.12.2025): 

Produkt Empfänger/in Zweck HJ 2023 HJ 2024 HJ 2025 
P00.111.004 DRK Ortsverein 

Harpstedt e.V. 
Altenbetreuung 2.460,00 € 2.460,00 € 2.460,00 € 

P00.111.102 Deutscher 
Guttempler-Orden 

Unterstützung der 
Selbsthilfegemeinschaft 

500,00 € 500,00 € 500,00 € 

P00.111.102  Vereinsjubiläum   200,00 € 
P00.111.103  Müllsammelaktion   400,00 € 200,00 € 
P00.111.300 Kommunen Maßnahmezuschuss   75,00 € 
P00.126.001 Feuerwehren  Kameradschaftskassen und 

Spenden Dritter 
20.788,27 € 19.928,00 € 20.301,24 € 

P00.211.001 
P00.216.001 

Förderverein HS 
Wildeshausen 

Teilnahmezuschuss Jubiläum   100,00 € 

P00.315.001 Wildeshauser Tafel Jährlicher Zuschuss   1.000,00 € 
P00.271.001 Gemeinde 

Ganderkesee 
Zuschuss regioVHS 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 

P00.362.001 Kommunen Maßnahmezuschuss   475,00 € 
P00.365.001.070 VGL e.V. Prinzhöfte Zuschuss KiGa Prinzhöfte 220.720,15 € 294.155,71 € 192.000,00 €  

(Abschlag) 
P00.365.001.080 BUND Zuschuss Waldkindergarten 129.550,58 € 131.622,57 € Übernahme 

zur SG 
P00.365.001.999 Kommunen Besuch auswärtige Kindergärten 36.058,50 € 29.805,00 € 25.755,00 € 
P00.421.001  Sport- und Jugendförderung 6.735,00 € 7.085,00 € 7.670,00€ 
P00.424.001  Sport- und Jugendförderung 200,00 €   
P00.511.001 LK Oldenburg LEADER – Zuschuss 

Geschäftsstelle 

Beteiligung Fortschreibung 
Energie- und Treibhausgas-
bilanzen  

 8.000,00 € 8.000,00 € 

 
1.000,00 € 

P00.575.001 Zweckverband 
Wildeshauser Geest 

Verbandsumlage 6.000,00 €  7.500,00 € 

      
SUMME   434.012,50 € 504.956,28 € 278.236,24 € 

Grundlage für die Zuschussgewährung sind überwiegend bestehende vertragliche Verpflichtungen, 
aber auch entsprechende politische Beschlüsse der Gremien der Samtgemeinde. 

 

Risiken im Ergebnishaushalt: 
Nicht eingerechnet sind zum heutigen Zeitpunkt Auswirkungen einer Gründung und eines Aufbaus 
eines Regionalen Versorgungszentrums (RVZ) im Sinne eines Betriebsanschubs bzw. 
(vorübergehenden) Verlustausgleichs. Ferner sind noch keine Auswirkungen im Zusammenhang mit 
dem Aufbau und Betrieb der Ganztagsschulform (z.B. zusätzliche Personalkosten inkl. evtl. 
Kostenbeteiligungen) im Ergebnishaushalt berücksichtigt worden. Hier muss dann unterjährig die 
Entwicklung begleitet und ggfls. eine Anpassung dieser sich ergebenden Auswirkungen in einem 
Nachtragshaushaltsplan vorgenommen worden.  
 
Auch die aktuelle Flüchtlingssituation und die dadurch bedingte Aufnahme und Schaffung von 
Unterbringungsmöglichkeiten beschäftigt die Samtgemeinde nachhaltig und bindend insoweit 
entsprechende Ressourcen. Hier muss abgewartet werden, wie lange eine finanzierbare 
Kompensation im vorgelegten Haushalt möglich sein wird.  
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Weitere Kennzahlen: 

Verhältnis von Personalausgaben zu Samtgemeindeumlage/Schlüsselzuweisungen 

Das Zusammenspiel der Personalausgaben zu der Höhe der Samtgemeindeumlage und 
Schlüsselzuweisungen hat sich in den vergangenen Jahren wie folgt entwickelt: 

 
 
Hieraus ist ersichtlich, dass der Differenzbetrag zwischen den Personalausgaben und den 
Haupteinnahmequellen der Samtgemeinde zunehmend geringer wird. Immer mehr Aufgaben, für die 
eine Personalgestellung notwendig ist, müssen wahrgenommen werden. 
 

Anteil Samtgemeindeumlage/Schlüsselzuweisungen am Gesamtergebnishaushalt (Erträge) 
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Anteil Personalausgaben am Gesamtergebnishaushalt (Aufwendungen) 

 

Aufteilung der Personalausgaben auf einzelne Bereiche 
 

Produkt/Jahr 2023 - IST 2024 - IST 2025 - Plan 
%ualer 
Anteil 2026 - Plan 

%ualer 
Anteil 

P00.111.001 70.376 € 55.454 € 60.000 € 1% 60.000 € 1% 

P00.111.101 369.526 € 996.860 € 409.200 € 4% 435.300 € 4% 

P00.111.102 1.119.332 € 1.218.490 € 1.718.100 € 16% 1.417.100 € 13% 

P00.111.300 0 € 11.407 € 16.600 € 0% 16.600 € 0% 

P00.111.400 0 € 0 € 12.100 € 0% 12.100 € 0% 

P00.111.600 48.205 € 53.582 € 54.600 € 1% 30.700 € 0% 

P00.111.900 0 € 0 € 17.700 € 0% 700.100 € 6% 

P00.121.001 10.004 € 14.932 € 19.500 € 0% 21.200 € 0% 

P00.122.001 252.182 € 247.570 € 344.000 € 3% 397.100 € 4% 

P00.126.001 52.887 € 55.335 € 93.100 € 1% 60.000 € 1% 

P00.128.001 0 € 0 € 0 € 0% 59.300 € 1% 

P00.211.001 223.595 € 246.634 € 314.100 € 3% 314.100 € 3% 

P00.216.001 293.588 € 319.640 € 377.000 € 4% 405.700 € 4% 

P00.243.001 45.910 € 48.656 € 53.500 € 1% 58.400 € 1% 

P00.272.001 61.695 € 52.244 € 59.000 € 1% 61.500 € 1% 

P00.311.001 59.566 € 63.021 € 56.900 € 1% 56.900 € 1% 

P00.312.001 138.644 € 141.730 € 152.700 € 1% 152.700 € 1% 

P00.313.001 23.054 € 15.586 € 20.600 € 0% 28.200 € 0% 

P00.346.001 27.303 € 32.802 € 36.200 € 0% 81.300 € 1% 

P00.362.001 181.231 € 185.089 € 241.300 € 2% 241.800 € 2% 

P00.365.001 3.526.912 € 4.014.787 € 4.854.600 € 46% 5.106.900 € 45% 

P00.424.001 25.828 € 29.362 € 44.000 € 0% 44.000 € 0% 

P00.424.002 203.480 € 197.974 € 253.200 € 2% 279.400 € 2% 

P00.511.001 419.533 € 528.112 € 740.800 € 7% 616.500 € 5% 

P00.553.001 240 € 119 € 0 € 0% 0 € 0% 

P00.573.001 473.485 € 549.897 € 659.300 € 6% 634.300 € 6% 

P00.575.001 374 € 4.752 € 5.200 € 0% 5.500 € 0% 

P00.611.001 0 € 0 € 1.600 € 0% 1.600 € 0% 

SUMME 7.626.951 € 9.084.036 € 10.614.900 € 100% 11.308.300 € 100% 
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�/�u�� �&�]�v���v�Ì�Z���µ�•�Z���o�š�� �Á���Œ�����v�� ���]���� ���]�v�r�� �µ�v���� ���µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v�� �À���Œ���v�•���Z�o���P�š�U�� ���]���� �À�}�Œ���µ�•�•�]���Z�š�o�]���Z�� �]�u��
�,���µ�•�Z���o�š�•�i���Z�Œ�� ���v�(���o�o���v�X�� �E�����Z�� �����u�� �Ì�µ�� ���������Z�š���v�����v�� �'�Œ�µ�v���•���š�Ì�� �����•�� �,���µ�•�Z���o�š�•���µ�•�P�o���]���Z�•�� �]�•�š�� �P���u���˜�� �‘��
�í�í�ì�� �����•���š�Ì���ð�� �^���š�Ì���ï�� �E�<�}�u�s�'�� �À�}�Œ�P���•���Z�Œ�]�������v�U�� �����•�•�� ���]���� �>�]�‹�µ�]���]�š���š�� �����Œ�� �^���u�š�P���u���]�v�����U�� �µ�v���� �À�}�Œ�� ���o�o���u��
���]�����&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�������Œ���/�v�À���•�š�]�š�]�}�v���v���µ�v�����/�v�À���•�š�]�š�]�}�v�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�U���•�]���Z���Œ�Ì�µ�•�š���o�o���v���]�•�š�X��

�����Œ���&�]�v���v�Ì�Z���µ�•�Z���o�š���Á�]�Œ�����]�v�����Œ���]�������Œ���]���Z�����P���P�o�]�������Œ�š�W��

�¾�� ���]�v�r���µ�v�������µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v�����µ�•���o���µ�(���v�����Œ���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�š���š�]�P�l���]�š��

�¾�� ���]�v�r���µ�v�������µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v�����µ�•���/�v�À���•�š�]�š�]�}�v�•�š���š�]�P�l���]�š��

�¾�� ���]�v�r���µ�v�������µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v�����µ�•���&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�š���š�]�P�l���]�š��

�����Œ���c���o�}���l�^���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�š���š�]�P�l���]�š���•���Z�o�]���˜�š���u�]�š�����]�v���u���&���Z�o���������Œ�(�� �]�v���,�‚�Z���� �À�}�v�� �í�X�õ�î�ì�X�ì�ì�ì���¦�� �~�^���o���}�����µ�•��
�o���µ�(���v�����Œ���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�š���š�]�P�l���]�š�•�������X��

�����Œ���c���o�}���l�^�����]�v�r���µ�v�������µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v�����µ�•���/�v�À���•�š�]�š�]�}�v�•�š���š�]�P�l���]�š���µ�u�(���•�•�š���À�}�Œ�����o�o���u�������µ�o�]���Z�����D���˜�v���Z�u���v��
�µ�v���� ���]���� �����•���Z���(�(�µ�v�P�� �À�}�v�� �s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v�����v�� �~�����Á���P�o�X�� �µ�v���� �µ�v�����Á���P�o�]���Z�•�X�� ���]���•���Œ�� �•���Z�o�]���˜�š�� �u�]�š��
���]�v���u���&���Z�o���������Œ�(���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���ï�X�ð�í�ð�X�ó�ì�ì���¦���~���]�v�Ì���Z�o�µ�v�P���v���u�]�v�µ�•�����µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v�•�������X��

���]���� �^���u�š�P���u���]�v������ �,���Œ�‰�•�š�����š�� �‰�o���v�š�� �v�������v�� �����v�� �i���Z�Œ�o�]���Z�� �Á�]�������Œ�l���Z�Œ���v�����v�� �/�v�À���•�š�]�š�]�}�v�•�u���˜�v���Z�u���v������
�~�µ�X�� ���X�� �•�µ�•���Z�º�•�•���� �^�‰�}�Œ�š�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�U�� �����•���Z���(�(�µ�v�P���v�� �����s�•�� �(�}�o�P���v������ �Á���•���v�š�o�]���Z���� ���µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v�� �]�u�� �:���Z�Œ��
�î�ì�î�ò�W��

�¾�� �����•���Z���(�(�µ�v�P���v�� �]�u�� �����Œ���]���Z�� �����Œ�� �,���µ�‰�š�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �•���Z���v�� �]�v�� �î�ì�î�ò�� �]�v�•�P���•���u�š�� �ï�ñ�X�ì�ì�ì�� �¦�� �v���µ����
�,���µ�•�Z���o�š�•�u�]�š�š���o�� �À�}�Œ�X�� �,�]���Œ�����]�� �]�•�š�� �µ�X���X�� ���µ���Z�� ���]���� ���v�•���Z���(�(�µ�v�P�� ���]�v���•�� �v���µ���v�� �^���Œ�À���Œ�•�� �]�v�l�o�X��
�����š�Œ�]�����•�•�Ç�•�š���u���À�}�Œ�P���•���Z���v�X����

�¾�� �/�u�������Œ���]���Z�� �����Œ�� �:�µ�P���v���‰�(�o���P�����Á�]�Œ���� ���Œ�•�š�u���o�]�P�� ���]�v�� �‰���µ�•���Z���o���Œ�� ���v�•���š�Ì�� �À�}�v�� �í�ì�X�ì�ì�ì�� �¦��
�����Œ���]�š�P���•�š���o�o�š�U�� �µ�u�� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v������ �]�v�À���•�š�]�À���� �����•���Z���(�(�µ�v�P���v�U�� �P�P�(�o�•�X�� �µ�v�š���Œ�� �����Œ�º���l�•�]���Z�š�]�P�µ�v�P��
���]�v�P���Z���v�����Œ���^�‰���v�����v�����š�Œ���P�����Ì�µ���(�]�v���v�Ì�]���Œ���v�X��

�¾�� �&�º�Œ�������•���Z���(�(�µ�v�P���v�� �]�u�� �����Œ���]���Z�� �&���µ���Œ�Á���Z�Œ�� �•�]�v���� �/�v�À���•�š�]�š�]�}�v���v�� �]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v�� �î�ì�X�ì�ì�ì�� �¦��
�À�}�Œ�P���•���Z���v�X�� �&�º�Œ�� ���]���� �����•���Z���(�(�µ�v�P�� ���]�v���•���&���µ���Œ�Á���Z�Œ�(���Z�Œ�Ì���µ�P�•�� �W�Œ�]�v�Ì�Z�‚�(�š���� �Á�]�Œ���� �u�]�š�� �ï�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �¦��
���]�v�� �Ì�Á���]�š���Œ�� �����š�Œ���P�� �À�}�Œ�P���•���Z���v�X�� �'�P�(�o�•�X�� �Á�]�Œ���� ���]�v�� �v�]���Z�š�� �����v�‚�š�]�P�š���Œ�� �d���]�o�����š�Œ���P�� �Z�]���Œ�À�}�v�� ���µ���Z�� �(�º�Œ��
���]���� �����•���Z���(�(�µ�v�P�� �Á���]�š���Œ���Œ�� �&���µ���Œ�Á���Z�Œ�(���Z�Œ�Ì���µ�P���� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����•�� ���µ�(�P���Ì���]�P�š���v��
�&���µ���Œ�Á���Z�Œ���������Œ�(�•�‰�o���v���•�� �À�}�Œ�P���•���Z���v�U�� �(�º�Œ�� �����Œ���v�� �����•���Z���(�(�µ�v�P�� �������v�(���o�o�•�� ���]�v�� �����š�Œ���P�� �À�}�v��
�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦���]�u���,���µ�•�Z���o�š���î�ì�î�ò�������Œ���]�š�P���•�š���o�o�š���Á�]�Œ���X��

�¾�� �����Œ���]���Z���&���µ���Œ�Á���Z�Œ���t���>�‚�•���Z�Á���•�•���Œ�•�š���o�o���v���~�ñ�X�ì�ì�ì���¦�•��

�¾�� �E���µ�����µ�� �����•�� �&���µ���Œ�Á���Z�Œ�Z���µ�•���•�� �W�Œ�]�v�Ì�Z�‚�(�š�����u�]�š�� �Á���]�š���Œ���v�� �����š�Œ���P���v�� �À�}�v���í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �¦�� �~�Ì�Ì�P�o�X�������Œ��
�v�}���Z���À�}�Œ�Z���v�����v���v���,���µ�•�Z���o�š�•�Œ���•�š�������µ�•���s�}�Œ�i���Z�Œ���v�•��

�¾�� �����Œ�� �����Œ���]���Z�� �<���š���•�š�Œ�}�‰�Z���v�•���Z�µ�š�Ì�� �•�}�o�o�� ���µ�•�P�������µ�š�� �Á���Œ�����v�X�� �/�v�� ���]���•���u�� �•�µ�•���u�u���v�Z���v�P�� �]�•�š�� ���]����
�s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �^�]�Œ���v���v���µ�•�•�š���š�š�µ�v�P�� �µ�v�š���Œ�� �&�������Œ�(�º�Z�Œ�µ�v�P�� �����•�� �>�<�� �K�o�����v���µ�Œ�P�� �À�}�Œ�P���•���Z���v�X��
�•�Á�]�•���Z���v�Ì���]�š�o�]���Z�� �]�•�š�� ���o�o���Œ���]�v�P�•�� �u�]�š�P���š���]�o�š�� �Á�}�Œ�����v�U�� �����•�•�� ���]�v���� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� ���µ�Œ���Z�� �����v�� ���µ�v���� �]�v��
�î�ì�î�ò�� �v�]���Z�š�� ���Œ�(�}�o�P���v�� �l���v�v�U�� ������ �����•�� �&�‚�Œ�����Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�� �����µ�š�o�]���Z�� �º�����Œ�Ì���]���Z�v���š�� �]�•�š�X�� �/�v�•�}�Á���]�š�� �Á�]�Œ����
�(�º�Œ�� �î�ì�î�ò�� �o�����]�P�o�]���Z�� ���]�v�� �����š�Œ���P�� �À�}�v�� �ñ�ì�X�ì�ì�ì�� �¦�� ���]�v�P���•�š���o�o�š�U�� �µ�u�� ���]�v�� �D�]�v�����•�š�u���˜�� ���v�� �s�}�Œ�����µ�P�µ�v�P��
���µ���Z�� �}�Z�v���� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �À�}�Œ�v���Z�u���v�� �Ì�µ�� �l�‚�v�v���v�X�� �t���]�š���Œ���� �,���µ�•�Z���o�š�•�u�]�š�š���o�� �]�v�l�o�X�� �•�µ�•���Z�µ�•�•�����š�Œ���P��
�Á���Œ�����v�� �����Œ���µ�(�� ���µ�(�����µ���v���� �(�º�Œ�� �î�ì�î�ó�� �À�}�Œ�P���•���Z���v�X�� �&���Œ�v���Œ�� �]�•�š�� ���]���� ���µ�•�•�š���š�š�µ�v�P�� �À�}�v��
�À���Œ�•���Z�]�������v���v�� ���v�o���µ�(�•�š���o�o���v�� �~�>���µ���Z�š�š�º�Œ�u���•�� �]�u�� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����v�� �<���š���•�š�Œ�}�‰�Z���v�•���Z�µ�š�Ì�(���o�o�� �u�]�š��
�Á���]�š���Œ���v�� �í�ñ�X�ì�ì�ì�� �¦�� �À�}�Œ�P���•���Z���v�� �~�]�u�� �s�}�Œ�i���Z�Œ�� �•�]�v���� �����Œ���]�š�•�� �,���µ�•�Z���o�š�•�u�]�š�š���o�� �À�}�v�� �î�ì�X�ì�ì�ì�� �¦��
�����Œ���]�š�P���•�š���o�o�š���Á�}�Œ�����v�•�X��

�¾�� �&�º�Œ�������•���Z���(�(�µ�v�P���v���]�u�������Œ���]���Z�������µ�Z�}�(���•�]�v�����/�v�À���•�š�]�š�]�}�v���v���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���í�ì�X�ì�ì�ì���¦���À�}�Œ�P���•���Z���v�X��
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